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44 partners zamelden via 33.865 ophalingen bij AFVALBANDEN

5.205 actieve inzamelpunten 82.867 ton afvalbanden in.

82.871

TON
AFVALBANDEN

8511%

MATERIAAL-
VALORISATIE

In 128 (voor)verwerkingsbedrijven werden 82.871 ton afvalbanden
gevaloriseerd, waarvan 85,11% materiaalvalorisatie.
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} 2016 was eens te meer een vrij bewogen jaar. Niet zozeer wat

betreft de resultaten: die zijn al sinds vele jaren uitstekend, en dat
was ook vorig jaar het geval. De cijfers die u in dit jaarrapport vindt
spreken voor zich: ze evolueren slechts licht t.o.v. de voorgaande
jaren, maar dat ligt vooral aan het feit dat ze die voorgaande jaren
ook al excellent waren. En dat is uiteraard goed nieuws. Zo goed dat
men er niet meer van opkijkt, het een gewoonte dreigt te worden
of men ervan uitgaat dat die resultaten er vanzelf komen: niets is
minder waar. Niets komt vanzelf, en de wijzigende maatschappelijke
context, de snel evoluerende markt en het vaak onzekere wettelijke
kader vereisen een permanente alertheid en pro-actieve attitude.

2016 was zo het jaar waarin hard gewerkt werd aan een zeer
omvangrijke levenscyclusanalyse van alle verwerkingsmethoden.
Een onmisbaar instrument om zowel op beleidsvlak als op
operationeel vlak de nodige strategische keuzes te kunnen maken
naar de toekomst toe. Keuzes die dit en de volgende jaren geleidelijk

duidelijk zullen moeten worden, o.a. bij de afsluiting van nieuwe
Milieubeleidsovereenkomsten.

2016 was ook het jaar van de verdere uitrol van ReGeneSys 2.
Toegegeven, een soms moeizaam proces om te komen tot een
correcte prijszetting, die geleidelijk de vergelijking met de
omringende landen zou moeten kunnen ondergaan. Voortschrijdend
inzicht - en dit voor alle betrokken partijen - is een term die hier op
z’n plaats is en die ongetwijfeld ook tot wederzijds begrip zal leiden.

2016 was ook het jaar waarin Recytyre de eerste aanzet gaf om, via
een fonds dat hiertoe in de schoot van de Koning Boudewijnstichting
werd opgericht, starters en innovatieve bedrijven te ondersteunen in
hun zoektocht naar nieuwe lokale verwerkingsmogelijkheden voor
gebruikte banden binnen het kader van de circulaire economie. Ook
hier zal 2017 het jaar moeten worden waarin één en ander concreet
en tastbaar zal beginnen worden.

2016 was echter ook het jaar waarin een golf van ongerustheid
overwaaide over de mogelijke gezondheidseffecten van rubbergranulaat
als infill van kunstgrasvelden. Een golf die grotendeels tot bedaren werd
gebracht met rationele antwoorden op vaak emotionele vragen en door
een pro-actieve en transparante medewerking aan alle initiatieven die
werden genomen om tot objectieve gegevens te komen. Ook dit verhaal
is in 2017 nog niet ten einde.

Kortom, ik neem afscheid als een fiere voorzitter van een organisatie
die - in vaak woelige wateren - resultaten kan voorleggen waar vele
buurlanden ons om benijden, een organisatie die enkele ambitieuze
projecten realiseerde of bezig is deze te realiseren. |k geef de toorts
door aan mijn opvolger in de zekerheid dat ook hij, samen met het
operationele team van Recytyre, nog belangrijke uitdagingen zal
voorgeschoteld krijgen. Maar ik ben er echter van overtuigd dat ook
die tot een goed einde zullen gebracht worden.

Eric Motte
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FINANCIELE RESULTATEN

Balans (in euro) 2016 2015 2014
Totaal der activa 34.449.374 33.264.327 29.712.397
Vaste activa 531.540 684.766 560.461
Vlottende activa 33.917.834 32.579.561 29.151.936
Totaal der passiva 34.449.374 33.264.327 29.712.397
Eigen vermogen 26.090.159 23.340.258 22.055.470
Voorzieningen risico’s en kosten 31.000 272.000 143.000
Schulden 8.328.215 9.652.069 7.513.927

Resultatenrekening (in euro) 2016 2015 2014
Bedrijfsopbrengsten 23.430.097 22.500.076 22.127.572
Bedrijfskosten 20.728.262 21.359.939 20.316.657
Bedrijfswinst 2.701.835 1.140.137 1.810.915
Financiéle resultaten 49.709 138.143 134.118
Uitzonderlijke resultaten -1.643 6.508 -1.527
Winst boekjaar 2.749.901 1.284.788 1.943.506
Overgedragen winst/verlies 23.340.258 22.055.470 20.111.964
Over te dragen winst 26.090.159 23.340.258 22.055.470

De jaarrekening 2016 werd opgesteld door BDO, Expert-Boekhouders CVBA, Uitbreidingstraat 66 te 2600 Antwerpen
en ontving een verklaring zonder voorbehoud van KPMG Bedrijfsrevisors, Einsteinlaan 2A te 1348 Louvain-la-Neuve.
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G E E N TA KS P In 2016 bleven de milieubijdragen ongewijzigd. Zij zijn de enige financieringsbron
) voor de uitvoering van de aanvaardingsplicht van afvalbanden. Het is dan ook geen taks,

maar de basis voor de financiering van een dienstverlening aan de betrokken actoren.
MAAR E E N DI E N ST Met de invoering van ReGeneSys, het nieuwe rapporteringsysteem dat voor meer
transparantie en nauwkeurigheid zorgt, wenst Recytyre deze milieubijdrage op
middellange termijn op structurele wijze te verlagen en op het niveau te brengen van de

ons omringende landen.

Milieubijdragen

, In€
el excl. BTW
Cat.1 2,36 2,86
Cat. 1A 1,09 1,32
Cat. 1B 3,94 4,77
Cat. 2 10,80 13,07
Cat. 2A 20,80 25,17
Cat. 2B 31,20 37,75
Cat. 2C 16,64 20,13
Cat. 3 42,64 51,59
Cat. 4 82,16 99,41
Cat.5 154,50 186,95
Cat. 6 194,67 235,55
Cat. 7 244,80 296,21
Cat. 8 355,98 430,74
Cat.9 656,50 794,37
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VERVANGMARKT
PER PRODUCTTYPE

Cijfers op basis van de import- en
exportdeclaraties van de leden uit
% A 2015 de vervangmarkt (netto-marktcijfers
import - export).

EENHEDEN TONNAGE

Personenwagen* 5.444.852 90,33%  5.276.567 3,2% 45.757 62,02% 44.171 3,6%
* Personenwagen is inclusief
Moto 147.931 2,45% 155.219 -4,7% 1.040 1,41% 1.071 3,0%  personenwagen, 4x4, SUV,
bestelwagen, licht bedrijfsvoertuig,

Vrachtwagen 289.392 4,80% 270.456 7,0% 20.257 27,46% 18.932 6,5% caravan, aanhangwagen.
Wegenbouw 9.080 0,15% 11.295 -19,6% 1.591 2,16% 1.820 -14,4%
Landbouw 92.635 1,54% 89.111 4,0% 3.169 4,30% 2.991 5,6%
Industrie lucht 14.855 0,25% 8.563 73,5% 480 0,65% 207 56,9%
Industrie vol 28.839 0,48% 23.443  23,0% 1.483 2,01% 1.211 18,3%

Totaal 6.027.584 100,00% 5.834.654 3,3% 73.777 100,00% 70.403 4,6% i 2
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MARKT VOOR EERSTE MONTAGE
PER PRODUCTTYPE

EENHEDEN * Personenwagen is inclusief personenwagen, 4x4, SUV, bestelwagen, licht bedrijfsvoertuig,

caravan, aanhangwagen, met uitzondering van voertuigen uit categorie M1 en N1.

% M1: voor het vervoer van passagiers ontworpen en gebouwde voertuigen met ten hoogste
8 zitplaatsen, die van de bestuurder niet meegerekend, met name personenauto’s en

Personenwagen * 64.292 15,84% 62.166 3.4 voertuigen voor speciale doeleinden.
Moto 59.051 14,54% 65.823 -10,3 N1: voor het vervoer van goederen bestemde voertuigen met een maximale massa van 3,5 ton.
Vrachtwagen 135.588 33,40% 125.526 8,0
Wegenbouw 4.770 1,17% 4.473 6,6
Landbouw 127.469 31,40% 136.672 -6,7
Industrie lucht 1.979 0,49% 986 100,7
Industrie vol 12.855 3,17% 12.870 -0,1
Totaal 406.004 100,00% 408.516 -0,6
EOZ
| IR
/I\
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LEDEN EVOLUTIE
PER MARKT VAN HET AANTAL LEDEN

op 31/12/2016 Actieve leden Sporadische invoerders Totaal invoerders/uitvoerders
Vervangingsmarkt 370 61 431
@
Eerste montage 207 18 225
Vervangingsmarkt +
eerste montage 86 7 3
Totaal 663 86 749

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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INZAMELING
PER PRODUCTGROEP

(in %)
Vrachtwagen
Wegenbouw +2 Mtr
Wegenbouw -2 Mtr
Industrie lucht + vol
Personenwagen® Landbouw
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EVOLUTIE INZAMELING
PER PRODUCTGROEP

(in ton)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Personenwagen* 46.354 46.393 46.225 49.288 48.402 45.152 43.639  43.405 46.633 48.009
Vrachtwagen 25.674 27.742 24.327 27.064 28.702 24.293 22.500 22.839 25.102 26.389
Wegenbouw +2 Mtr 321 446 273 403 400 275 269 162 166 103
Wegenbouw -2 Mtr 1.880 1.952 1.437 1.369 1.341 1.520 1.339 1.197 1.380 1.388
Landbouw 2.967 3.128 2.897 3.055 3.954 3.904 3.733 3.917 4.031 4.162
Industrie 2.081 2.211 1.936 2.400 2.805 3.570 3.365 2.366 2.828 2.816
Diversen ** 605 526 905 1.390 812 895 172
Totaal 79.882 82.398 78.000 84.969 86.416 79.609 75.019 73.886 80.140 82.867

INZAMELING
PER GEWEST

(in ton)

Brussels Hoofdstedelijk Gewest Vlaams Gewest Waals Gewest Algemeen Totaal
Personenwagen* 2.185 27.029 18.795 48.009
Vrachtwagen 177 21.171 5.041 26.389
Wegenbouw +2 Mtr 0 27 76 103
Wegenbouw -2 Mtr 0 911 445 1.356
Landbouw 32 2.423 1.739 4.194
Industrie lucht + vol 0 2.659 157 2.816
Totaal 2.394 54.220 26.253 82.867

2,89% 65,43% 31,68%

* Personenwagen is inclusief personenwagen, 4x4, SUV, bestelwagen, licht bedrijfsvoertuig, caravan, aanhangwagen, moto, scooter en kart.
** Nijet gesorteerde afvalbanden (personenwagen + vrachtwagen).



AANTAL BETROKKEN MARKT VERSUS INZAMELING 2016
PARTNERS 2016 PER PRODUCTGROEP

(in ton)
Ophalingen Markt Inzameling A%
33.865 Personenwagen * 46.797 48.009 102,59%
Actieve Verwerkers Vrachtwagen 20.257 26.389 130,27%
119 Wegenb ?
genbouw 1.591 1.491 93,71%

ophaalpunten

Landbouw 3.169 4.162 131,33%
5 2 05 Voor- Industrie 1.963 2.816 143,45%
° verwerkers Totaal 73.777 82.867 112,32%

9

* Personenwagen is inclusief personenwagen, 4x4, SUV, bestelwagen,

licht bedrijfsvoertuig, caravan, aanhangwagen, moto, scooter en kart.
Nieuwe
ophaalpunten O ( )

Actieve 305 B
Ophalers —
44 ﬂ-’%

EVOLUTIE BELGISCHE MARKT EVOLUTIE BELGISCHE MARKT
VERSUS INZAMELING VERSUS INZAMELING

(in %) (in ton)
120 == 90.000 =
Inzameling Inzameling
110 === 80.000 =
Markt
100 =— Markt 70.000 =
90 = 60.000 ==
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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Energie Cementindustrie

VALORISATIE Materioal  Granulaat

Loopvlakvernieuwing
(in ton) Hergebruik

Staalindustrie

Totaal

57.730 69,66%
3.724 4,49%
7.719 9,31% Materiaal
1.401 1,69% 85,11%
82.871 100,00%

MATERIAAL- EN ENERGETISCHE VALORISATIE
(in %)

80

60
40

20 _
— e
B ~® Energie

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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HERGEBRUIK EN LOOPVLAKVERNIEUWING

(in ton)
12.000

10.000

.
/
8.000 / e Hergebruik
/
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/
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4.000 /
./‘\‘ —e
2.000

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016




EVO LU T | E 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
VERWERKI NG Hergebruik 2,56% 4,70% 2,83% 2,98% 3,96% 3,46% 13,05% 9,28% 10,78% 9,31%

Loopvlakvernieuwing 7,84% 10,43% 9,47% 11,50% 14,66% 13,54% 14,98% 6,49% 5,94% 4,49%
2007 --> 2016 )

Materiaal 47,53% 51,19% 59,81% 66,03% 65,76% 67,96% 58,95% 64,75% 63,40% 71,31%

Energie 42,07% 33,68% 27,89% 19,49% 15,62% 15,04% 13,02% 19,48% 19,88% 14,89%

RESULTATEN
VAN DE DOELSTELLINGEN

Materiaal valorisatie Energetische valorisatie

1 489%

Inzameling versus markt

11232

DOELSTELLING DOELSTELLING

min. 55% max. 45%

DOELSTELLING
100%
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Algemene vragen, Consumenten
info@recytyre.be

Partners, Ophalers, Verwerkers
partners@recytyre.be

Leden, Invoerders, Uitvoerders, Fabrikanten
leden@recytyre.be

Ophaalpunten, Verkooppunten, Distributeurs
pos.nl@recytyre.be

DE ORGANISATIE - DE MENSEN

Landbouwsector

agri@recytyre.be

Containerparken, Intercommunales,
Gemeentelijke Diensten
gemeente@recytyre.be

Onderzoek en Ontwikkeling
rnd@recytyre.be

Recytyre engageert zich elke band een duurzame, waardevolle en
milieuverantwoorde toekomst te geven. Als beheersorganisme stimuleert
Recytyre het duurzaam gebruik van banden en staat voor het efficiént

inzamelen en recycleren ervan.

RAAD VAN BESTUUR

31/12/2016

Eric Motte (Bridgestone Belux), voorzitter
Benoit Salmin (Federtyre), vice-voorzitter
Luc Missante (GVO, Reparauto, GSS), vice-voorzitter
Ine Deknock (Goodyear),

Bruno Cession (Continental),

Rainer Odenthal (Michelin),

Antoine de Grand Ry (Vredestein),

Steven Goethals (Federtyre)

Guy Crab (GDA)

DE GEWESTELIJKE AUTORITEITEN
Vertegenwoordigers van de Gewesten nemen als permanente
waarnemers deel aan de vergaderingen van Recytyre.

Katleen Dierick voor het Vlaamse Gewest (OVAM)

Justine Cauwe voor het Brussels Gewest (BIM),
Alain Ghodsi of Aubry Collignon voor het Waalse Gewest (OWD)

HET OPERATIONELE TEAM
31/12/2016

Chris Lorquet — CEO

Christian Van Nieuwenborgh - CFO
Bruno Van Damme - COO

Francoise Vanvyve — Office Management
Sigrid Govers — Knowledge / Training
Martine D’Hondt - Members

Wouter Muésen - Conversations

Akim Dokov — Merchandising

Bartel Vanderhaeghen - ICT-Coordination
Steven Bastiaens — Logistics

Patrick Gatz - Retail

David Marcelis - Field Support

} VOOR AL UW VRAGEN, AANBEVELINGEN OF COMMENTAREN, KAN U TERECHT BIJ EEN VAN ONDERSTAANDE DIENSTEN:

Autoriteiten, Controlediensten
gov@recytyre.be

Boekhoudkundige vragen
blackbox@recytyre.be

Jules Bordetlaan 164
B-1140 Brussel

tel. + 32 (0)2 793 07 60
fax. + 32 (0)2 706 63 33
e-mail : info@recytyre.be
www.recytyre.be
twitter.com/recytyre
blog: recytyre.tumblr.com




